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¡¡No eran 30 años... 
¡¡¡Eran 500 años!!!

A cinco años de la Revuelta Popular del 2019

editorial

a acumulación de rabia y rebeldía decantada 
durante los últimos 30 años de reinado de 
la Concertación/Nueva Mayoría, hacen de 

iniciadores de este estallido, pero, su génesis es más 
antigua y profunda: 

£� (V� OD� H[SUHVLyQ� DELHUWD� \� YLVLEOH� GH� OD� UHEHOGtD�
acumulada de todos los Pueblos durante estos 500 
años de opresión ¡ 

El actual del sistema del Estado Chileno es la 
continuidad neocolonial del Colonialismo monárquico 
europeo. Frente a los pueblos indígenas ha mantenido, 
y mantiene desde su formación, la misma postura de 
usurpación Colonial de sus territorio, la represión de 

sus Culturas Ancestrales; y la opresión y exterminio 
como pueblos autónomos.

Esta contradicción aún se mantiene vigente, no está 
resuelta.

Incluso, el accionar de los referentes más avanzados 
del pueblo chileno hasta el golpe de estado del 
73, los partidos de izquierda: Partido Comunista, 
Partido Socialista y Mir, tuvieron planteamientos 
integracionistas neocoloniales. La óptica de sus análisis 
marxistas fue siempre sólo desde el punto de vista de la 
Lucha de Clases, considerándolos  en los hechos como 
simples campesinos pobres y chilenos.
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El Estado Neocolonial Chileno 
no nos sirve

La Revuelta Popular de Octubre 
marca el proceso de toma 
conciencia del pueblo chileno 
que la institucionalidad iniciada, 
construida y mantenida primero 
por la monarquía europea, luego 
continuada por el estado chileno 
es una estructura burocrática y 
perversa que no nos sirve. No es 
capaz ni tiene las intenciones de 
resolver los problemas vivenciales 
y de supervivencia que nos aquejan 
desde hace 500 años.

Pone en evidencia, además, el 
GHVJDVWH� GHÀQLWLYR� GHO� XVR� GH� OD�
institucionalidad de este Estado 
Burocrático Burgués para generar 
un cambio revolucionario del 
Sistema Neoliberal usando sólo de 
sus propias leyes.

El gobierno encabezado por el 
Compañero S Allende, marca 
el punto más alto alcanzado 
históricamente de todas las luchas 
del Pueblo Chileno. Este triunfo 
histórico  dentro de los marcos 
del Estado Burgués Chileno, sólo 
fue posible por la férrea unidad 
y conducción de los dos Partidos 
obreros y populares: el Partido 
Comunista y el Partido Socialista 
que en diferentes coaliciones y 
alianzas mas amplias fueron capaces 
de guiar al pueblo chileno al triunfo 
de la Unidad Popular. 

El Gobierno Popular fue un gobierno 
profundamente enraizado, apoyado 
y querido por el Pueblo Chileno, por 
esta razón es destruido cruelmente, 
en Setiembre de 1973, por el 
imperialismo norteamericano, 
poniendo en evidencia la 
imposibilidad de usar solamente 

la institucionalidad de este Estado 
represivo  para construir un nuevo 
RUGHQ�TXH�EHQHÀFLH�D�OD�WRWDOLGDG�GH�
Todos los Pueblos. 

No se pueden realizar cambios 
profundos mientras el Imperialismo 
y sus aliados nacionales mantengan 
el Poder de decidir en todo el 
aparataje del sistema Capitalista 
Neoliberal y el Estado Neocolonial 
Opresor.

Si bien, el golpe de estado del 73 puso 
HQ� HYLGHQFLD� HO� GHVJDVWH� GHÀQLWLYR�
del uso de la institucionalidad 
de este Estado burocrático 
burgués para generar un cambio 
revolucionario; la Revuelta Popular 
de Octubre del 2019 exterioriza la 
toma de conciencia por los sectores 
más avanzados del Pueblo Chileno 
de esta situación subjetiva.
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La bancarrota de TODOS los 
Partidos institucionales.

La Revuelta Popular de Octubre 
WDPELpQ� VLJQLÀFD� OD� WRPD� GH�
conciencia de la bancarrota de 
todo el sistema y de los  actuales 
Partidos Políticos Institucionales. 
Estos sólo están para mantener, 
nutrir y administrar el sistema 
que los hizo nacer, crecer y 
desarrollarse. Y no hablamos 
sólo de los de derecha; sino 
que, también de los que se 
autodenominan de Izquierda, los 
de centro y los actuales partidos 
“progresistas”.

Todos estos partidos institucionales 
actuales son simples máquinas 
HOHFWRUDOHV� HÀFLHQWHV� TXH� YLYHQ� \�
se mantienen como clientes del 
aparato del Estado,

Todo su accionar político está 
centrado quien maneja el aparato 
burocrático del Estado para 
usufructuar del poder político y 
HFRQyPLFR�SDUD�HO�EHQHÀFLR�GH�VXV�
estructuras y militancias.

La lucha por el gobierno es la lucha 
de quien accede al manejos de las 
grandes cantidades de recursos que 
maneja el Estado

Los partidos institucionales actúan 
como una agencia de empleos que 
mantienen una clientela cautiva, a 
la que llaman  militantes, y están al 
servicio de mantener y desarrollar 
el sistema neocolonial del Estado 
Chileno con su actual careta de 
Neoliberalismo.

No es la Dictadura Militar quien 
implementa el Sistema Extractivista 
y Neoliberal, sino, fué la 
Concertación/Nueva mayoría, que 
no sólo la  implementa, sino que, 
y por sobre todo,  la profundiza y 
GHÀHQGH�H[LWRVDPHQWH��

El Estallido marca la toma de 
conciencia de esta gran traición que 
se inicia formalmente con la salida 
pactada de la Dictadura, acaecida a 
ÀQDOHV�GH�OD�GpFDGD�GH�ORV�����

En este pacto el Partido Socialista 
formaliza una alianza estratégica 
con la Democracia Cristiana, 
Partido reaccionario y uno de los 
conductores del golpe de Estado 
del 73, entregándole la conducción 
y hegemonía del proceso de  la 
“vuelta a la democracia”, rompiendo 
así la alianza estratégica histórica 
con el Partido Comunista.

Por su parte, el Partido Comunista 
decide negar y traiciona al Frente 
Patriótico Manuel Rodríguez 
(FPMR)  para ingresar a las nuevas 
condiciones del pacto, relegándose 
a ser un furgón de cola de la 
Concertación / Nueva Mayoría

Para concretar el pacto, previamente 
las direcciones interiores de los 
sectores revolucionarios de ambos 
partidos debieron ser desplazados 
y neutralizados. Los cuadros 
jóvenes que dirigieron la resistencia 
a la dictadura son derrotados 
por las maquinarias burocráticas 
que funcionaban en el exterior 
FyPRGDPHQWH� ÀQDQFLDGDV� SRU�
entidades políticas que apoyaban la 
salida a la dictadura para proteger 
el Sistema Capitalista Explotador y 
Abusivo.

Pero, esto es ya historia.

¿ Qué hacer después del Estado 
Neoliberal Extractivista ?

Los que seguimos luchando por un 
territorio Libre y Soberano, los que 
no estamos dentro de esta Gran 
Traición, que seguimos trabajando 

La acumulación de rabia y rebeldía 
decantada durante los últimos 30 
años fue producto del reinado de la 
Concertación/Nueva Mayoría. 

A  30 años de la gran traición ¡¡¡

La Revuelta Popular de Octubre, 
deja al descubierto y en feroz 
evidencia, la traición total de los 
partidos de la antigua izquierda: 
el Partido Socialista y el Partido 
Comunista, como partidos 
revolucionarios, como partidos 
defensores de los intereses del 
Pueblo Chileno. 
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por un nuevo orden social Justo 
y Solidarios, debemos enfrentar 
esta realidad. Nos queda, en 
consecuencia, la responsabilidad de 
resolver las siguientes materias 

1. La Necesidad de una 
Organización Política que dirija la 
lucha de todos los Pueblos

La experiencia de todo el proceso 
de la Revuelta y los procesos 
constituyentes posteriores, 
demostró la inexistencia de un 
organismo político conductor de 
Todos los Pueblo; asimismo y en 
especial, demostró la necesidad 
de construir al interior del Pueblo 
Chileno uno de manera urgente. 

Se necesita una organización, 
cualquiera sea la estructura y 
funcionamiento, que sirva de 
guía y conducción para transitar 
exitosamente el camino de la 
Liberación en conjunto con las 
direcciones de los otros Pueblos.

¿Necesitamos un movimiento que 
incluya sólo organizaciones sociales?  

¿O necesitamos una estructura sólo 
político-militar?

¿Necesitamos un partido único, 
una estructura jerárquica marxista-
leninista? ¿O necesitamos una 
Frente Pluripartidista?

¿O necesitamos una organización 
que combine de todas un poco?

La experiencia de La Revuelta dejó 
una gran cantidad de organizaciones 
populares (sociales, territoriales, 
operativas y políticas) de las cuales 
muchas de ellas aún siguen vigentes 
funcionando con diferentes niveles 
de regularidad y fuerza. Todas estas 
organizaciones están diseminadas 
en todo el Territorio y aisladas entre 

sí. Es tarea de esta Organización 
Política poder coordinar estas 
nuevas orgánicas con las ya 
existentes del Pueblo Chileno, para 
obtener una dirección única de las 
luchas actuales y futuras.  

Esta Organización Política del 
Pueblo Chileno debe coordinarse 
con las direcciones Políticas de los 
Pueblos Indígenas para formar la 
Organización Política de Todos 
los Pueblos que dirija las luchas 
Territoriales.

Los Pueblos Indígenas tienen 
sus propias formas ancestrales 
de organización con sus propios 
caminos que deben resolver.

2. ¿Qué camino tomar para 
conquistar el Poder de Decisión 
de nuestros destinos?

La Organización Política del Pueblo 
Chileno debe centrase en la forma 
de cómo llegar al Poder. Debemos 
asimilar la rica experiencia de lucha 
de clases que culmina con el triunfo 
de la UP con Salvador Allende y 
su desenlace con el golpe del 73; 
con las luchas antidictatoriales del 
��� �� ���� \� ORV� PpWRGRV� GH� OXFKD�
antineoliberales de la Revuelta del 
2019.

Los Pueblos indígenas, 
especialmente el Pueblo Mapuche 
tienen una experiencia de lucha y 
resistencia de 500 años de las que 
debemos aprender y asimilar.

a. Métodos y formas de lucha

Preguntas:

• ¿Debemos centrarnos sólo en 
lucha callejera en las ciudades, 
al estilo de las formas de lucha 
´LQVXUUHFFLRQDOHVµ� GH� ORV� ������ \�
del 2019?

• ¿Qué papel juegan las 
luchas anti-extractivistas de los 
territorios?

• ¿Como combinamos las 
luchas Urbanas con las luchas 
de recuperación Territorial del 
Pueblo Mapuche? ¿Debemos 
apoyarlas y de que formas?

• ¿Debemos sólo centrarnos en 
las luchas políticas, económicas 
y sociales? ¿Debemos desarrollar 
la lucha armada?  ¿Una mezcla 
de ambas? ¿En qué momentos y 
cómo?

• ¿Debemos participar o no en la 
actual “Democracia”?

•¿Debemos centrarnos 
principalmente en las luchas de los 
trabajadores urbanos? ¿Y dentro 
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de ellos, principalmente de los 
obreros?  ¿Qué Papel juegan las 
luchas poblacionales y las luchas 
estudiantiles?

b. La cuestión del poder

Nuestra lucha es para obtener y 
ejercer el Poder de Decisión de 
nuestro destino como Pueblos.  

Para lograrlo debemos trabajar en 
cómo desarrollar los conocimientos 
y la capacidad de conducir en los 
ámbitos de: 

1. El poder político 
2. El poder Militar y el 
monopolio de las armas. 
3. El poder judicial
4. El poder de la Información y 
los medios de comunicación
5. Como nos insertamos en la 
Geopolítica mundial 

Una vez que tengamos el Poder de 
Decidir ¿qué haremos?

3. La necesidad urgente de un 
programa:

Debemos elaborar nuestra 
propuesta en cada uno de los 
siguientes puntos para ponerlos 
al servicio de las necesidades y el 
Bienestar de Todos los Pueblos:

1. El poder económico
2. El poder de las ideas, el 
poder cultural ideológico
3. El Poder tecnológico, 
FLHQWtÀFR� \� &RQRFLPLHQWR�
Ancestrales.
4. Cuidado de la Madre Tierra
5. Educación y Salud
��� &XLGDGR�GH�ORV�$QWLJXRV�GH�
las Comunidades (Pensiones y 
rol social)

Necesitamos un programa con 
medidas inmediatas, a mediano 

plazo y a largo plazo. Necesitamos 
elaborar un plan y cronología para 
cumplirlas.

4. ¿Qué tipo de Estado o 
estructura de organización social 
necesitamos?

El actual estado sólo reconoce y 
valida en el poder a una clase social, 
los más poderoso económicamente 
y dominados por el Imperialismo.

No permite acceder ni a los pueblos 
indígenas, ni a los desposeídos del 
pueblo chileno.

a. ¿Cuál es nuestra propuesta? 

Preguntas a resolver:

¿Como nos organizaremos con los 
diferentes pueblos y sus capas o 
clases sociales?  

¿Necesitamos un Estado o 
estructura Plurinacional que elimine 
GHÀQLWLYDPHQWH�HO�1HRFRORQLDOLVPR"��

¿Necesitamos un Estado Socialista?

Necesitamos de un análisis actual y 
detallado de la composición real de 
todos los pueblos y/o Naciones que 
habitan nuestro territorio.

b. ¿Qué tipo de democracia que 
necesitamos? 

La actual democracia burguesa 
representativa sólo nos permite 
emitir un voto cada cierto tiempo 
a candidatos que solo pueden 
acceder los que están dentro del 
sistema, con una manipulación de 
la información que determina que 
los elegidos en su inmensa mayoría 
(por no decir su totalidad) están 
para defender y mantener el sistema 
actual.  

¿El Poder Popular cómo funciona? 
¿Existe o ha existido en nuestro 
Territorio?

¿Son válidas las experiencias de las 
Asambleas Populares de la Revuelta?

¿Cómo se construye una 
Democracia Popular? ¿Son válidas las 
experiencias históricas del Pueblo 
Chileno? ¿Sirven las estructuras 
sindicales y gremiales actuales?

¿Cómo funcionan los Pueblos 
Indígenas? 

¿Un Parlamento Bicameral (actual), 
versus, Parlamento Unicameral de 
Todos los Pueblos?

¿Cómo construir una Asamblea 
Constituyente que resuelva estas 
preguntas?

Como un aporte a esta discusión 
comenzamos a publicar artículos y 
análisis en nuestra Pagina Web y en 
la Revista Digital. 

En esta edición publicamos en 
la Revista la primera parte de un 
análisis y propuestas sobre el papel 
de la Pymes: “Las Mipymes en 
Chile 1973-2024” del Compañero 
Lautaro Videla; y en la Página 
Web publicamos el documento 
“La República Democrática de los 
Pueblos: Diez Ejes del Proyecto 
Popular por los Cambios” del 
compañero Luis Espinoza. Editado 
por el Centro de Estudios para la 
Democratización del Conocimiento 
(CEDECON) 

Comité Editorial 
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territorios/provocando el díalogo

« Muchos buscan la solución en el cielo, pocos en la tierra »

Osvaldo Torres
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territorios/autonomía y autogestión

Las MIPYME
en Chile 

1973-2024
Primer Capitulo

as MIPYMES constituyen un sector nuevo en la 
economía y en la sociedad, sus antecedentes 
se pueden encontrar en el anterior artesanado 

que diera origen a los actuales protagonistas de la 
actividad económica empresarial en la manufactura, en 
la gestión comercial y en la irrupción de los servicios, 
pero también más recientemente se han caracterizado 
en ser la actividad que permite a la población cesante, 
sobrevivir.

El crecimiento 
extraordinario de las 
MIPYMEs tiene origen 
clarísimo en la economía 
fracasada de los 10 
primeros años de la 
Dictadura y luego en la 
implantación del Modelo 
Neoliberal, así es que el 72 
\����KXER�HQ�&KLOH�XQ�����
\�������GH�FHVDQWtD�� HO� ���
OOHJR�DO�����\�HO����D��������\�ÀQDOPHQWH�SDUD�HO�DxR����
OOHJR�D�XQ�����GH�FHVDQWHV��FRQ�XQD�FDQWLGDG�LPSRUWDQWH�
de trabajadores en los planes de empleo, que hicieron 
OOHJDU�OD�FHVDQWtD�UHDO�D�SRUFHQWDMHV�SRU�HQFLPD�GHO������
El Sistema virtuoso para la Gran Empresa, que se apropió 
de la plataforma estatal productiva y de servicios, hizo 
que la alta cesantía fuera endémica y esta situación llevo 
a que cientos de miles de trabajadores se instalaran 
como microempresarios para poder alimentarse y 
los más exitosos con el correr de los años, tuvieron la 
capacidad de reclutar trabajadores normalmente pocos 
y pagados mediocremente.

 Observar su composición y su vínculo con los 
sectores de la Gran Empresa, el estado y los Trabajadores, 
como también proyectar lo que será su futuro y su 
creciente protagonismo económico, social y electoral 
es fundamental y sorprende que en los espacios de la 
política no se vea, …la ceguera es notoria.

� /RV� 3DUWLGRV� 3ROtWLFRV� TXH� VH� LGHQWLÀFDQ� FRQ�
la Centro Izquierda, no se han propuesto de manera 
resuelta, hasta ahora, cambiar el Modelo Económico y 
Político que heredaron de la Dictadura, no pretenden 

cambios profundos ante el estrepitoso fracaso de las 
AFP, las ISAPRES y la privatización de la educación. 
No reconocen el agotamiento económico del Modelo, 
que entrego a las Corporaciones Transnacionales, las 
Finanzas, la Minería, los Servicios y el Gran Comercio 
y que, en la pasada Dictatorial, destruyo el incipiente 
desarrollo industrial y con ello a las MIPYMEs 
Manufactureras.

 El Modelo tuvo a 
partir de la instalación 
de la Democracia todo 
el apoyo internacional 
que trajo ingentes 
recursos de inversión 
y que se encontraron 
con una elite política 
dispuesta a transferir 
la Industria Nacional, 
importantes servicios 
como la electricidad, las 

comunicaciones, el transporte aéreo, la banca, el agua 
y la minería, al capital transnacional, lo que originó 
un crecimiento indiscutible de la economía hasta 
ÀQDOHV�GH� ORV�DxRV����� �$�SDUWLU�GHO�DxR������VH� LQLFLy�
un estancamiento de la productividad, de la inversión 
externa, una fuerte presión del desempleo, que llego 
a alcanzar los dos dígitos. Los grandes afectados por 
el daño causado a Chile y más recientemente con el 
agotamiento del Modelo Neoliberal, son un amplio arco 
de la ciudadanía, desde el cesante formal, pasando por 
el millón trecientos mil informales, los cerca de diez 
millones de trabajadores y debemos sumar al millón 
doscientos mil MIPYMEs.

La realidad de las MIPYMEs hoy

Pero en un trabajo del actual Gobierno fruto de la 
presión de los Gremios, hoy tenemos datos reconocidos, 
para entender y valorar a este sector. Por estos datos 
empezamos…

Microempresas: 

Las Microempresas son aquellas que inscritas en el 
SII cuentan con ventas inferiores a 2.500 UF anuales, 
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VRQ� DO� DxR� ����� ��������XQLGDGHV��
UHSUHVHQWDQ� HO� ����� �� GH� ODV�
empresas formales y cuentan con 
HO� ����� GH� ODV� YHQWDV� DQXDOHV��
Complementariamente según 
la séptima encuesta de Micro 
emprendimiento (EM 7), debemos 
DJUHJDU� ���������� PLFURHPSUHVDV�
informales

Pequeña Empresa: 

Las Pequeñas empresas cuentan 
con ventas entre 2.500 y 25.000 
8)�� VXPDQ� �������� XQLGDGHV��
UHSUHVHQWDQ�������GH�ODV�HPSUHVDV�
IRUPDOHV� \� FXHQWDQ�FRQ�HO������GH�
las ventas anuales.

Mediana Empresa: 

Las Medianas Empresas son aquellas 
que cuentan con ventas superiores a 
25.000 UF y hasta 100.000 UF, suman 
39.370 unidades y representan el 
����� GH� ODV� HPSUHVDV� IRUPDOHV� \�
FXHQWDQ�FRQ�XQ������GH� ODV�YHQWDV�
anuales.

Este sector agregado de MIPYMEs 
GDQ� HO� ����� �� GH� ORV� HPSOHRV�
IRUPDOHV��GH�HVWRV��DSRUWDQ�HO������
GHO� HPSOHR�GHSHQGLHQWH� \�XQ�����
de empleo a honorarios.

 Sin embargo, en su participación 
en las ventas, el Sector agregado 
GH� 0,3<0(V�� HV� GH� VROR� HO� ������
de las Ventas. Mientras el Sector 
de la Gran Empresa que reúne a 
������� HPSUHVDV�� FRQ� HO� ���� �� GH�
ODV�PLVPDV�� UHDOL]D� HO� ������ GH� ODV�
ventas.

6HJ~Q�OD�(0���HO�ÀQDQFLDPLHQWR�GH�
ODV�0,3<0(V�UHFDH�HQ�XQ�����HQ�ORV�
ingresos del negocio y en los ahorros 
propios, mientras en la encuesta de 
SERCOTEC se informa que solo el 
����GH�OD�HPSUHVD�0,3(V�UHFXUULUtD�

o ha recurrido alguna vez a fondos 
públicos.

Llama la atención, que las compras 
públicas en montos transados en 
que el Estado compra a proveedores 
0,3<0(��HVWDV�KDQ�FDtGR�GHO������HQ�
HO������DO������HO������

Otros datos interesantes informan 
TXH� HO� ���� �� GH� ODV� 0,3<0(6�
exportan y los montos de dichas 
H[SRUWDFLRQHV�KDQ�OOHJDGR�DO����GHO�
total. Mientras en las importaciones 
las MIPYMEs que lo hacen llega al 
�����\�HO�YROXPHQ�GH�LPSRUWDFLRQHV�
DO������GHO�WRWDO�GH�LPSRUWDFLRQHV�

Si a lo anterior le agregamos que 
las Capacitaciones de SENCE no 
EHQHÀFLDQ� D� ODV� 0,3<0(V� VLQR�
solo a la Gran Empresa. Podemos 
concluir que El Estado en su rol de 
promoción y apoyo se ha centrado 
HQ� UHVSDOGDU� D� ODV� ������� *UDQGHV�
Empresas y tiene en un abandono 
REMHWLYR� \� YHULÀFDEOH� D� TXLHQHV�
son más débiles y aportan la mitad 
del Empleo, apoyándose en unas 
ventas ocho veces menores que 
como se ve, son atendidas las más 
de las veces por un liderazgo que 
las normalmente recurre en la 
demagogia.

Los enfoques ideológicos y la 
historia de la MIPYMEs.

Desde la derecha política y 
empresarial la visión de las MIPYMEs 
se reduce a la idea de que son 
“emprendedores” que pugnan por 
llegar a ser Grandes empresarios, 
lo que no es real, también 
contradictoriamente, ven en el sector 
Informal a los verdaderos enemigos 
de la sociedad y de la economía, 
desconociendo que la gran mayoría 
de ellos vienen expulsados de 

empleos en sus empresas. El único 
reconocimiento de las MIPYME 
lo hacen solo argumentando que 
cualquier medida que afecte al 
Gran Empresariado, es un mal que 
afecta a las MIPYMEs. Ni siquiera 
les ven valor como competencia 
y tienen razón son muy débiles 
para enfrentarlos. Ellos se alían 
con sectores del Gremialismo con 
lo que consiguen voceros para 
defender sus intereses, pero fuera 
GH� ÀQDQFLDUORV� QR� OHV� GDQ� PXFKR�
más.

Pero del resto de los sectores 
poco se puede esperar por ahora, 
Las corrientes más de izquierda 
LQÁXLGRV� SRU� XQD� OLPLWDGD�
comprensión del Marxismo, ven 
en estos sectores a esa Pequeña 
Burguesía, caracterizada hace más 
de un siglo y medio atrás, que se la 
veía vacilante pero esencialmente 
comprometida con el Gran Capital, 
hoy día ni siquiera la ven. Mientras 
el arco del centro político, le da una 
mirada normalmente mezquina, 
envolviéndola en un paquete nunca 
GHÀQLGR� FODUDPHQWH� TXH� OODPDQ�
Clase Media, que, por su ubicación 
económica equidistante de ambos 
extremos, parece coherente tenerla 
como referente, pero a la que en 
GHÀQLWLYD�QR�OH�GDQ�UHVSXHVWD�

La política ha perdido un aliado

Los Pequeños empresarios deben 
ser objeto de prioritaria atención 
por variadas razones, Primero 
porque son un grupo importante 
GH� ���������� DFWRUHV� TXH� LQÁX\HQ�
en sus más de 4 millones de 
trabajadores a lo que se le debe 
agregar, ese otro millón doscientos 
mil informales.
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al resto de países de la OECD.  Y 
también sorprende que Chile es un 
país que tendría recursos disponibles 
SDUD� ÀQDQFLDU� XQ� QXHYR� LPSXOVR�
industrializador, y contamos con 
el actor potencial MIPYME para 
implementarlo. De hecho, el Gasto 
Publico en proporción al PIB está en 
HO�����\�OD�GHXGD�SXEOLFD�HQ�XQ������
Los promedios de la OCDE están 
HQ� ����HO�*DVWR� \� ������ OD� GHXGD�
pública. Y qué decir de Francia que 
WLHQH�XQ�����GH�JDVWR� \�XQ�������
GH�GHXGD�3XEOLFD��86$�HVWD�HQ�����
\�������

Puede Chile entonces destinar 
recursos para invertirlo en una 
propuesta integral de desarrollo 
del país, saliendo del esquema 
primario exportador, invirtiendo en 
un a industrialización inteligente, 
preparando a los mejores de 
las MIPYMES y disponiendo los 
recursos de inversión necesarios.

El único organismo que está 
dirigido prioritariamente a las 
MIPYMES es el SERCOTEC, que 
reconoce como si fuera un gran 
mérito, dar 75.000 capacitaciones, 
cuando tiene 1.150.000 MIPYMES, 
con casi 5.000.000 de trabajadores 
y 1.133.000 microempresarios 
informales. Otros organismos 
dependientes de ministerios como 
Agricultura y Desarrollo Social 
apoyan a segmentos de la población 
MIPYME, pero en similares y 
mezquinas proporciones.

Entonces parece claro que el 
Gobierno y el Parlamento como 
también sus Gobernaciones y 
restantes instituciones regionales 
y locales, deben asumir iniciativas 
que vayan más allá de las fronteras 
neoliberales, ya agotadas y se 

replanteen estrategias, que paralelas 
a las iniciativas de innovación 
productiva y comercial, promuevan 
un proceso no necesariamente 
populista, sino profundamente 
económico y social , que piense 
esta vez en las 5 millones de familias 
que viven en la incertidumbre y 
la precariedad al amparo de la 
MIPYMEs y dejen en manos de 
los Grandes Grupos económicos 
y multimillonarios, que hagan su 
aporte propio para ellos sobrevivir 
y crecer.

Lautaro Videla Moya

Son empresas de Menor Tamaño 
que constituyen una oportunidad 
para el desarrollo económico 
pueden asumir un protagonismo 
SURGXFWLYR�� VRQ� iJLOHV�� ÁH[LEOHV� \�
adaptables, para nuevas funciones 
productivas. Y pueden ser el mejor 
actor para mejorar la vergonzosa 
distribución del Ingreso en el País, 
si se aplican efectivas políticas 
públicas orientadas al Mundo de las 
empresas de menor tamaño.

Pueden ser la respuesta para el 
efecto que en el empleo tendrá, 
sin duda en el futuro, el despliegue 
GH� OD� ,QWHOLJHQFLD� $UWLÀFLDO� \� RWUDV�
nuevas tecnologías, 

Las Políticas Publicas

La legislación, la gestión 
Gubernamental y las operaciones 
de las Grandes Empresas se 
orientan exclusivamente a apoyar 
el crecimiento económico eligiendo 
como protagonistas a la Gran 
Empresa Nacional y Extranjera.

� /DV� *UDQGHV� (PSUHVDV� ÀQDQFLDQ�
la capacitación de sus empleados, 
con los impuestos que debían ser 
administrados por el Estado para 
ÀQHV� VRFLDOHV�� OD� FDSDFLWDFLyQ� GH�
las Grandes Empresas en más de 
XQ� ���� VH� DGPLQLVWUDQ� HQ� 6(1&(�
al servicio de la gran empresa, 
mientras CORFO se destina 
prioritariamente a promover 
los grandes emprendimientos 
en alianza con este mismo Gran 
Empresariado, Los Acuerdos 
Comerciales internacionales 
VH� KDFHQ� HQ� EHQHÀFLR� GH� ODV�
Corporaciones transnacionales y el 
Gran Capital local etc. etc. 

En Chile, los Impuestos son 
comparativamente muy inferiores 
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ra abril del año 2014 cuando cinco amigos, 
artesanos por necesidad más que por opción, 
todos afuerinos, se habían hecho cargo de una 
pequeña tienda en Dalcahue, Chiloé, llamada 
Artilugios. Sería el lugar donde promoverían 
sus productos en el frío tiempo invernal que 
se avecinaba. Habían apostado en conjunto 
todo su esfuerzo por luchar por el sueño de 
la independencia, la vida tranquila y la vida 

DecoCalen, 
un Colectivo de Arte y 

Diseño en Dalcahue, Chiloé

en un entorno natural; pero esta vida impone tanto 
FDPELRV� QR�SODQLÀFDGRV� FRPR� VROXFLRQHV�RULJLQDOHV� D�
esos cambios. El frío constante, los largos viajes entre 
ciudades y las diferentes personalidades de estos amigos 
fueron mellando rápidamente la sociedad conformada 
hacía sólo unos meses atrás y ésta se disolvió en forma 
rápida, como ráfaga de tormenta sureña. Pasados no más 
de dos meses de abierta al público, tres de los amigos 
fundadores abandonan el proyecto, dejando a Andrea, 
profesora de inglés y Daniel, bibliotecólogo, con la 

SU HISTORIA
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EL ARRIBO A 
CALEN

VH� UHÀHUH� D� &DPELR�� (QWRQFHV�
'HFR&DOHQ�SRGUtD�VLJQLÀFDU�&DPELR�
en el sentido de darle un giro a los 
diseños tradicionales en la artesanía. 
Ese sería su sello, pensaron, y su 
lema “Detalles que encantan”.

Andrea y Daniel no habían planeado 
VX� OOHJDGD� D� &KLORp� D� ÀQHV� GH�
febrero de 2013, había sido el azar 
el que los colocó en la Isla Grande 
en una fecha tan poco amable, una 
IHFKD� TXH� PDUFD� HO� ÀQ� GHO� YHUDQR�

y el comienzo del 
inestable clima 
sureño. “Luego 
de renunciar a mi 
trabajo de 20 años 
como funcionario 
de la Biblioteca 
Nacional, había 
c o n s e g u i d o 
un trabajo 
a d m i n i s t r a n d o 
un hostal en 
Cobquecura. Ahí 
podría ahorrar 

y llegar a Chiloé con los bolsillos 
no tan vacíos, pero la historia en 
ese lugar duró no más de tres 
meses…”, –cuenta Daniel-. Ambos 
habían llegado una cálida tarde 
veraniega a Calen, una villa playera 
de no más de cuarenta casas que 
se ubica a media hora del centro 
de la comuna, situada hacia el este, 
hacia la cordillera de Los Andes. 
Habían sido invitados a ese lugar 
por el etnógrafo Renato Cárdenas, 
quien, en conversaciones a la luz 
de las velas les iluminaba el camino 
sobre cómo convivir con los isleños, 
que manejan códigos y formas de 
relacionarse muy diferentes a los de 
la capital. Daniel nos cuenta: “Con 

libertad de seguir solos el sueño 
o abandonarlo también. Ambos 
deciden continuar con la idea inicial, 
completamente impracticable 
considerando los obvios motivos 
de la notoria baja turística invernal, 
sumado a la escasa variedad de 
productos con que contaban para 
ofrecer, unas pocas lámparas de 
alerce con incrustaciones de lana 
de oveja y varias bufandas, gorros y 
algunos chalecos de la misma oveja 
chilota. Andrea cuenta: “nos vimos 
en la encrucijada de dejar todo y 

volver a Calen, pero como buenos 
migrantes, seguimos. Que podría 
salir mal…”.

Fue un duro golpe recomenzar 
después, pero mirando ese hecho a 
diez años de distancia, lo agradecen, 
ya que lo que vino, si bien no estuvo 
libre de problemas, derivó en lograr 
el desarrollo de un proyecto mucho 
más grande que lo que habían 
soñado, ahora con otro nombre: 
DecoCalen. Ese nombre provenía 
de la unión de dos términos 
relacionados, Deco, de decoración 
y Calen, del lugar que los había 
acogido en Chiloé. Calen bien podría 
decirse que es una deformación 
de Caleu, que en mapudungún 

Renato nos conocíamos de mis 
tiempos en la Biblioteca Nacional y 
un verano, hace poco más de cinco 
años nos invitó a conocer Calen y 
quedamos prendidos del lugar y su 
gente… Por eso elegimos Chiloé 
para vivir, donde el ideal sería Calen, 
pero la idea era llegar a cualquier 
SDUWH�GH�OD�,VOD�*UDQGH�\�OXHJR�DÀQDU�
la puntería de dónde instalarnos 
GHÀQLWLYDPHQWH��SDUD�QXHVWUD�VXHUWH�
encontramos rápidamente en Calen 
una cabañita en arriendo, lugar en 
que aún estamos y felices”.

Andrea no tuvo la opción de 
postular a algún colegio, ya que 
todas las escuelas tenían su equipo 
pedagógico armado y sólo se animó a 
dejar sus antecedentes en diferentes 
instituciones educacionales con 
HO� ÀQ� GH� TXH� SXGLHUDQ� FRQWDU� FRQ�
ella en caso de emergencia. Daniel, 
por su lado, luego de reunirse 
con el Alcalde de Dalcahue, para 
proponerle ayudar con la creación 
de la Biblioteca Municipal, quedó 
muy desanimado, ya que las razones 
que el Alcalde esgrimió para no 
aceptar la oferta fue el mal momento 
económico que vivía el municipio y 
porque en Dalcahue la gente no lee, 
“yo quedé helado, le dije ahí mismo 
que si usted como alcalde no pone 
los libros, obviamente la gente no va 
a leer, es su responsabilidad crear 
una biblioteca municipal para los 
casi quince mil vecinos”, nos cuenta 
Daniel. El alcalde miraba lejana la 
idea. Era abril de ese mismo año 
y Andrea y Daniel comenzaron 
a elaborar diferentes tipos de 
artesanía usando lana de oveja del 
lugar. Vendían sus productos en la 
ya casi vacía explanada de Dalcahue, 
centro turístico de la comuna, pero 
sólo durante el verano.
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El primer año fue una lucha en 
varios frentes: conseguir leña seca 
en invierno, conseguir trabajo, 
alimentos, etc. Pero toda esa 
aventura era como un juego de 
sobrevivencia y lograban sortear 
cada traspié con una solución 
“local”: aprendieron a hacer fuego a 
partir de leña húmeda, el alimento 
lo daba el mar con cada bajamar, dos 
veces al día. La marisca se convirtió 
en una buena terapia de relajación, 
“hacíamos ricas sopas de almejas”, 
recuerda Andrea.

Ya instalados en la tienda, sin 
los amigos desertores, debían 
ingeniárselas para que el proyecto 
fuese viable en pleno invierno 
chilote, entonces idearon un 
sistema asociativo, donde la idea 
central consistía en que los amigos 
artesanos dejasen en consignación 
sus productos y entre todos 
compartieran los gastos del lugar: 
arriendo, luz, agua, etc., sin que 
hubiese un margen de ganancia  por 
venta para DecoCalen. O sea, vender 
al mínimo precio posible. Andrea y 
Daniel trabajarían ad honorem hasta 
la llegada del verano. Compartirían 
el espacio y los gastos con quien 
quisiera aventurarse, pero no 
sólo con querer aventurarse, sus 
SURGXFWRV� GHEtDQ� SDVDU� HO� ÀOWUR�
de la calidad y originalidad que el 
proyecto contemplaba y no salir del 
camino trazado. Primero la tienda, 
luego la amistad.

Después de un par de reuniones 
con sus amigos artesanos que 
conocían de sus tiempos de venta 

en la calle, se incorporó la primera 
persona; una señora santiaguina 
que había vendido todos sus bienes 
en la capital y vivía ahora en una 
parcela en las afueras de Dalcahue 
junto a su marido e hijos y como 
pasatiempo, realizaba trabajos en 
telar. Al poco tiempo se incorporó 
la amiga de una amiga, que supo 
de oído sobre la nueva tienda y se 
animó a integrar el nuevo Colectivo. 
Ella trabaja el teñido natural de lana 
GH�RYHMD�\�UHDOL]D��D~Q��ÀQDV�SLH]DV�
con esa misma lana. La tercera 
integrante y la primera artesana 
WUDGLFLRQDO� ORFDO� HQ� FRQÀDU� HQ� HO�
proyecto fue una señora de campo 
TXH�WUDEDMD�HO�FXHUR�FXUWLGR�ÀQR�GH�
oveja. La primera integrante de la 
zona, fue algo muy importante, ya 
TXH�HVR�FUHD�FRQÀDQ]D��<D�VH�KDEtD�
roto el cerco.

$� ÀQHV� GHO� SULPHU� LQYLHUQR� GH�
2014, DecoCalen contaba ya con 10 
LQWHJUDQWHV��(OORV�PLVPRV�SUHÀHUHQ��
QR� GHÀQLUVH� FRPR� FRRSHUDWLYD�
R� DVRFLDFLyQ�� SUHÀHUHQ� DOJR� PiV�
horizontal que vertical; ser un grupo 
de amigos remando para el mismo 
lado y compartiendo un espacio 
mutuo. Se cambió la modalidad 
de participación económica a un 
sistema de cuotas bastante simple 
que consiste en llegar a un acuerdo 
del valor de la cuota luego de una 
conversación entre ambas partes; 
una conversación que dependiera 
de diferentes factores: la cantidad 
de productos que logra producir 
la persona, la facilidad de venta 
de los mismos, etc. La suma de las 
cuotas hace posible costear todos 
ORV�JDVWRV��ORV�ÀMRV�\�ORV�YDULDEOHV��VL�
DOJR�TXHGD�HQ�FDMD�D�ÀQ�GH�PHV��VH�
reinvierte en algo útil para la tienda.

El pequeño, pero acogedor espacio 
funciona en lo que es una añosa 
tradicional casa particular en la 
costanera de Dalcahue, donde los 
actuales dueños dejaron todo el 
primer piso como área comercial 
y se instalaron a vivir en todo el 
segundo piso. La distribución del 
primer piso era de la siguiente 
manera: Una pequeña cocinería, 
DecoCalen, una ferretería y una 
tienda de lubricantes; una esquina 
muy variopinta, pero también 
estratégica, ya que es la puerta de 
entrada a la Feria artesanal y a las 
Cocinerías.

Marcar la diferencia con las otras 
tiendas siempre fue condición 
principal y lograr que DecoCalen 
tuviese una orientación más 
ecléctica entre rústico y acogedor, 
una mezcla “obligada”, ya que 
contaban con más intuición que 
dinero para invertir en costoso 
mobiliario. Fueron ellos mismos los 
que construyeron las repisas con 
maderas típicas, aún verdes que 
conseguían en barracas del sector, 
económicas pero completamente 
funcionales. La otra estrategia 
y que aún siguen utilizando es 
conocer cabalmente el producto: 
su historia, función, combinación, 
posibilidades, etc., información que 
es traspasada al cliente, logrando 

REMANDO PARA 
EL MISMO LADO
EL INICIO DEL 

COLECTIVO
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LA BIBLIOTECA 
COMUNITARIA 
DE DALCAHUE

en la mayoría de las veces el 
convencimiento y la posterior venta.

Durante todo ese primer invierno el 
tema de la sobrevivencia económica 
fue lo central en sus pensamientos, 
HO� FyPR� VROXFLRQDU� FDGD� FRQÁLFWR��
cada atraso del arriendo de Dalcahue 
y la pequeña cabaña en que estaban 
instalados en Calen, ya no en la casa 
del amigo Renato.

Andrea había logrado un puesto en 
una escuela rural como profesora 
de inglés y un sueldo que alcanzaba 
para pagar una de las dos opciones: 
Dalcahue o Calen. Le plantearon 
las opciones sobre el proyecto 
y la proyección de la tienda a la 
dueña de la cabaña, llegando al 
acuerdo que ellos acumulasen 
OD� GHXGD� GHO� DUULHQGR� KDVWD� ÀQHV�
del verano siguiente, en pos del 
éxito de DecoCalen. Con esa parte 
solucionada, toda la energía se centró 
en difundir DecoCalen por todas 
las redes sociales y personalmente 
visitando ferias costumbristas o 
a cuanto artesano o artesana con 
una interesante propuesta quisiera 
integrar el Colectivo. 

El verano siguiente, visitaron el 
Festival costumbrista de Castro, 
en febrero, invitando a varios 
exponentes, pero sólo un par 
accedió, no era fácil creer en esta 
nueva propuesta. No bajaron los 
brazos y el tiempo y los contactos 
hicieron que, de a gotas, fueran 
integrándose nuevos amigos a 
DecoCalen.

A mediados de año contaban ya 
con 17 amigos dentro del Colectivo 
y lograron ampliar la tienda a un 
nuevo espacio de la casatienda, 
habían convencido a la dueña de 
la casa para que les arrendara un 

comedor que había quedado sin 
uso y que funcionaba como bodega. 
Ahora la tienda contaba con dos 
habitaciones unidas y con las vigas 
estructurales a la vista: habían 
desarmado el tabique y retirado la 
puerta que unía ambas. Luego de 
habilitar el espacio, recuperando 
el piso de madera, pintando los 
muros interiores y construyendo las 
nuevas repisas, Daniel, instaló ahí 
parte de su taller de lámparas, así 
podía seguir trabajando y al mismo 
tiempo atendiendo al público.

En un rincón, creó la Biblioteca 
Comunitaria, en rigor, la primera 
biblioteca pública de Dalcahue (la 
biblioteca municipal fue creada 
varios meses después). La idea de 
crear la biblioteca había nacido 
FRPR� JDQFKR� FRQ� HO� ÀQ� TXH� OD�
gente entrara al lugar por un libro 
y así mismo podría aprovechar de 
ver los productos. Comenzaron la 
colección de la biblioteca con los 
libros que habían traído consigo 
desde Santiago, no más de una 
centena “se veía bien escuálida 
la biblioteca, sólo con libros en 
la primera repisa y las siguiente 
cinco hacia abajo, vacías”, recuerda 
Daniel. 

Pero sólo bastó un verano para 
que las donaciones de turistas y 
vecinos llenaran las seis repisas, 
dando comienzo a lo que sería 
una avalancha de donaciones 
literarias, que les obligaron a 
UHSODQWHDU� HO� WHPD� ELEOLRJUiÀFR��
sin cerrar la posibilidad de seguir 
recibiendo más libros de regalo.                               
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Entonces pensaron en crear nuevas 
biblioteca comunitarias, pero en las 
zonas más apartadas de las ciudades. 
Así nace el proyecto “La Ronda del 
Libro”, una red, que cuenta hoy 
con 15 bibliotecas comunitarias con 
alrededor de 500 libros cada una, 
instaladas en las Postas Rurales del 
Archipiélago. El nombre proviene 
de la visita que realizan los médicos 
del Cesfam a cada comunidad varias 
veces al mes, conocida como la 
Ronda Médica. 15 colecciones de 
libros donde los mismos vecinos 
son quienes las cuidan, alimentan 
y se nutren con sus textos. En ese 
SUR\HFWR� FLUFXODQ� PiV� GH� �� PLO�
libros, todos catalogados por Daniel, 
TXLHQ�PDQWLHQH�XQ�RUGHQ�FRQ�HO�ÀQ�
de que cualquier vecino los consulte 
y pueda retirar un libro sin tener 
que pertenecer, necesariamente, al 
sector de tal o cual biblioteca. 

El colectivo fue creciendo en 
prestigio e integrantes y hacia 
ÀQHV� GH� ������ OD� IHUUHWHUtD� TXH�
funcionaba en la esquina, al lado 
de DecoCalen, avisó con un letrero 
en sus vitrinas “Liquidación por 
cambio de domicilio”, se mudaban 
a otra ciudad. La tienda ya en ese 
momento contaba con  45 amigos 
quienes no lo pensaron dos veces. 
Cada uno de los amigos donó una 
pequeña cuota para completar el 
mes de garantía que exigía la dueña y 
en diciembre arrendaron el espacio-
esquina Pero fue sólo hasta marzo 
de año siguiente cuando pudieron 
inaugurar con tranquilidad la nueva 
tienda. Los trabajos de restauración, 
sumado a malentendidos entre 
el dueño de la ferretería y la 
dueña, atrasaron la inauguración, 
perdiendo todo ese verano.

Por otro lado, se habían caído un par 
de proyectos internos que harían 
viable tal inversión, el nuevo espacio 
contaría con la participación de 
dos amigos con emprendimientos 
paralelos pero complementarios a la 
tienda: uno gastronómico y el otro 
comercial. Ambos se cayeron con 
horas de diferencia: el hijo chef de 
la amiga de las comidas consiguió 
trabajo fuera de Chiloé y el otro, 
que tendría una Caja Vecina renovó 
contrato en el lugar que le habían 
quitado… Ahora había que generar 
2/3 del arriendo y no había con qué. 
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A días de recibir tan especial noticia y 
compartiendo en una feria navideña 
en Ancud, Andrea y Daniel idearon la 
solución. Descansaban del atareado 
día en un pub de Ancud, pensando 
en la solución al problema y en 
una servilleta garabatearon varias 
posibilidades matemáticas y ahí 
mismo, en otra servilleta apareció 
la solución dibujada: 
crearían una sala de 
clases y ahí realizar 
talleres de lo que 
pudieran hacer los 45 
artesanas y artesanos. 
Todos ganarían: 
quien dictara la 
clase recaudaría el 
���� \� OD� WLHQGD� VH�
TXHGDUtD� FRQ� HO� ����
de lo recaudado. 
En un rincón de lo 
que fue la ferretería 
construyeron un 
tabique por un 
lado, por el otro, 
con una antigua 
puerta, armaron 
un separador de 
ambientes y con 
otra puerta grande 
confeccionaron una 
mesa de trabajo para 
los talleres.

Las sillas para los 
alumnos o alumnas las donó un 
benefactor externo, que había 
conocido DecoCalen años antes 
y al ver la evolución y conociendo 
el nuevo proyecto educativo, se 
animó a cooperar con la nueva 
sala de talleres. Llegó marzo y 
FRQ� pO� ORV� DQVLDGRV� WDOOHUHV�� ÀHOWUR�
agujado, dibujo, idiomas: francés, 

mapudungún, inglés; carpintería 
básica, etc., llenaron el calendario 
\� FDGD� ÀQ� GH� VHPDQD� KDEtD� FXDWUR�
talleres: dos los sábado y dos 
los domingos. Cada taller debía 
contar con ciertas condiciones 
generales, como la duración 
del mismo que no fuera mayor 
a tres horas y que con una sola 
clase la alumna o alumno lograra 

que llevaba cerrada por más de 10 
años anunciaba cambio de giro y de 
local por uno más grande y céntrico, 
mudándose. DecoCalen ahora había 
conectado tres de los cuatro locales 
en uno solo al arrendar ese espacio 
y convertirlo en una nueva sala de 
talleres donde se amplió la gama 
a pilates, yoga, biomagnetismo, 
cocina, astrología, etc.

Más de tres mil personas asistieron, 
durante dos años a los diversos 
talleres que se desarrollaron en 
DecoCalen Dalcahue en sus dos 
salas de clases, hasta que en marzo 
del 2020, la pandemia del Covid19 
obligó a cerrar el comercio en 
general y la tienda tuvo que clausurar 
sus actividades hasta diciembre de 
ese año, diez meses sin trabajar, 
diez meses en vacaciones obligadas, 
con cuentas que pagar, sin entradas 
económicas… Debían seguir de 
alguna manera. 

La quiebra que afectó a tantos 
compañeros que contaban con un 
negocio tradicional, de compra y 
venta de productos, fue evitada, ya 
que cada uno de los integrantes del 
colectivo se mantuvo cooperando 
con su cuota monetaria para 
mantener vivo el espacio. Andrea 
y Daniel salían de Calen dos veces 
a la semana, cuando los controles 
sanitarios lo permitían a repartir lo 
vendido online. 

 En enero de 2021, cuando 
se relajaron las prohibiciones para 
el comercio, con nuevas normas 
sobre aforos y diferentes prácticas 
sanitarias, DecoCalen tuvo que 
UHDUPDUVH�� KXER� TXH� VDFULÀFDU�
la segunda sala de talleres, y  la 

LOS TALLERES

aprender una técnica y se llevara 
consigo el objeto creado, además 
que el taller contara con todos los 
materiales incluidos en el valor. En 
esa vorágine estuvieron hasta el 
invierno en que se presentó una 
nueva oportunidad de crecimiento: 
la tienda de lubricantes, que estaba 
conectada a la tienda por una puerta 

LA PANDEMIA
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en materia deportiva a una Caja de 
Compensación y por eso recorría 
la zona conoció la historia de 
DecoCalen junto a un café. Después 
de la visita, este amigo se reunió con 
el Gerente nacional de turismo de 
dicha Caja y le comentó sobre lo 
que había visto en Dalcahue el día 
anterior. Una semana más tarde, y 
motivado por la gestión realizada 
a lo largo de casi siete años y por 
el sistema de asociatividad, fueron 
invitados por el mismo gerente con 
HO�ÀQ�GH�FUHDU�OD�SULPHUD�WLHQGD�GH�
artesanía dentro de la cadena de 
hoteles de sus centros turísticos. 
Hoy la tienda en el Hotel Punta 
Larga de la Caja Los Andes cumple 
tres años de vida, funcionando ahí 
un colectivo de 45 integrantes, la 
mitad de los integrantes son de la 
zona del Lago Llanquihue y la otra 
mitad, integrantes de DecoCalen 
Dalcahue, que desde hace tres años 
cuentan con un nuevo punto de 
venta, nuevos contactos y nuevos 
amigos.

DECOCALEN SE 
EXPANDE: 116 
INTEGRANTES

primera, la del tabique y las 
puertas reconvertidas en mesas y 
muros, fue desarmada y los talleres 
ÀQLTXLWDGRV�� HO� DIRUR� OR� KDFtD�
inviable. Entonces se hicieron varios 
cambios para afrontar la nueva 
realidad, la biblioteca, que estaba en 
el antiguo comedor, fue trasladada 
a la exferretería, convirtiendo el 
café al paso en un café literario, 

ahora con mesas, eliminando la 
barra en los ventanales. Gracias a 
OD�SRVLELOLGDG�GHO�UHWLUR�GHO�����GH�
los fondos de pensiones, pudieron 
invertir en los nuevos cambios 
en la cafetería: nuevas cafeteras e 
insumos le dieron un nuevo aire, 
más acogedor al proyecto, que 
ahora contemplaba una librería 
con temática local, una biblioteca 
comunitaria para los vecinos y los 
turistas tendrían un espacio donde 
poder adquirir sus productos  en un 
ambiente tranquilo y placentero.

Corría agosto de 2021 cuando 
sucedió un hecho muy remoto 
o milagroso, les llamaron de una 
productora que estaba realizando 
un proyecto televisivo sobre cultura 
rural y artesanía y les  ofrecieron 
mostrar la experiencia DecoCalen 
de autogestión y cooperativismo1 
En esos mismos días la  visita de 
un gran amigo de sus tiempos de 
vida en Santiago, que asesoraba 

Una vez terminadas las barreras 
sanitarias productos de la pandemia, 
DecoCalen siguió innovando, ahora, 
el espacio biblioteca se habilitó 
como un escenario los viernes 
por la tarde con música en vivo, 
lanzamientos de libros, lectura de 
poesía, todo dentro del marco de la 
extensión cultural que propende la 
tienda para los vecinos y visitantes.

Hoy, DecoCalen Dalcahue  
FXHQWD� FRQ� ���� LQWHJUDQWHV� \�
mantiene su original manera de 
funcionamiento, que básicamente 
consiste en el compartir el espacio, 
comercializando los productos 
a precio de costo y nutriéndose 
para su funcionamiento con las 
cuotas de los mismo integrantes, 
convirtiéndose así en un modelo de 
negocio solidario  y completamente 
funcional.

  1. Canal 13 Cable / Rutas para Chile. Cap. 8 
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l exsubsecretario del Interior, Manuel Monsalve, 
pertenece a una casta de traidores y rastreros 
que siempre aparecen en la historia.

Discípulo del socialista Marcelo Schilling quien 
desarticuló las organizaciones que lucharon contra la 
dictadura usando el soplonaje, la infiltración y el montaje. 
Desde La Oficina, siniestra institución controlada por el 
gobierno concertacionista, se propusieron aniquilar a los 
luchadores sociales que a principios de la década de los 
90, se opusieron a la pseudodemocracia protegida por 
los militares y el imperialismo norteamericano.
Aprendiz de Mahmud Aleuy, operador de inteligencia 
durante gobierno de Bachelet y autor del montaje en el 
caso Huracán.
Cuando la Coordinadora Arauco Malleco irrumpe y da 
un salto cualitativo en la lucha contra el gran capital, 
por la demanda de territorio y autonomía, son los 
socialistas quienes nuevamente pasan a cumplir un rol 
principal y asumen puestos claves en la persecución de 
nuestros militantes. La CAM se convierte en una potente 
organización político-militar Mapuche que confronta 
directamente los intereses de las empresas extractivistas.
Y es ahí donde Monsalve entra en escena: basta 
recordarlo en su acercamiento al movimiento mapuche 
o en actividades de apoyo en la zona del Biobío de 
donde es originario. Pero prontamente se develan sus 
verdaderos intereses, pasando a cumplir tareas de 
inteligencia y seguridad. Durante el gobierno de Boric 
es nombrado subsecretario del Interior con grandes 
prerrogativas, para realizar un trabajo mancomunado con 
fiscales y policías en contra del movimiento autonomista, 
y es el responsable de la persecución y represión de 
nuestra organización. 
Las acusaciones que hoy enfrenta Monsalve dan cuenta 

de la clase de personaje que nos hostiga y que nos 
reprime en las cárceles. No pueden ellos compararse con 
quienes luchamos por una causa justa, de liberación de 
nuestro pueblo, por la que entregamos nuestra vida de 
ser necesario. 
¿Con qué moral nos pretender acusar, nos reprimen y 
encarcelan injustamente?
En efecto, con su actuar han tratado de demonizar la 
causa Mapuche inventando y mintiendo. 
Para nosotros, y así lo creemos, lo que sucede hoy 
con Monsalve es la justicia que viene de la fuerza del 
Wallmapu, de nuestros Ngen y espiritualidad Mapuche. 
Por lo tanto, las nefastas acusaciones, la persecución, 
represión y prisión política a los Mapuche, sumado a 
la militarización en el Wallmapu serán su herencia, es 
por lo que será recordado. Por reprimir al movimiento 
autonomista y ponerse al lado de los poderosos en 
contra de los oprimidos. 
Monsalve cumplió un mandato del poder empresarial, 
usando la represión contra las comunidades, los montajes 
contra dirigentes y la persecución policial contra los 
Weichafe. Esto significó en los hechos, el encarcelamiento 
de muchos militantes de la causa mapuche. Una prisión 
racista basada en prejuicios y procesos viciados, con 
condenas altísimas, donde se nos continúa hostigando y 
se castiga nuestra cultura Mapuche. Este será su legado, 
así será recordado.
Una herencia que debe ser denunciada para que se 
terminen con estas políticas represivas en contra de la 
legítima y ancestral lucha de nuestro Pueblo Mapuche. 

Héctor Llaitul Carrillanca

Amulepe Taiñ Weichan !! 

territorios/actualidad

LA HERENCIA REPRESIVA DE 

MONSALVE EN EL WALMAPU
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uba atraviesa su mayor crisis energética, 
con la práctica totalidad de la isla y 10 de 

11 millones de habitantes privados de electricidad. 
Los apagones que venían sucediéndose con cada vez 
mayor frecuencia y duración desde hace tiempo, se 
convirtieron en una caída total del sistema eléctrico 
a raíz de la salida de servicio de su principal central 
termoeléctrica el jueves 17, lo cual obligó a suspender 
clases y a cerrar casi toda actividad económica 
mientras las autoridades y los técnicos trabajan para 
restablecer el fluido. La población teme que esta 
situación derive en una inminente hambruna debida a 
la putrefacción de los alimentos.
La causa inmediata de la crisis se encuentra en la 
falta de combustible para alimentar sus centrales 
termoeléctricas, empeorada por una coyuntura 
climática que retrasó la llegada de un buque con 
fuel oil. Sin embargo, la causa última es la misma 
que comparten los grandes y pequeños problemas 
de la isla: el bloqueo comercial y financiero impuesto 
por Washington hace más de seis décadas con el 
propósito declarado de reducir por hambre a la 
población cubana y obligarla a levantarse contra 
sus autoridades. Aunque dicho objetivo siniestro 
se ha visto frustrado, las dificultades interminables 
que debe enfrentar La Habana para captar divisas y 
adquirir insumos esenciales sí han llevado al país a 
una lacerante escasez de todo lo necesario para la 
vida cotidiana.
Muchas veces se piensa que el argumento del bloqueo 
es un mero pretexto y se olvida la naturaleza criminal 
de las decenas de leyes y decretos que conforman 
el más tupido entramado de agresiones no armadas 
dirigidas contra una nación soberana. Como isla 
ubicada en el mar Caribe, la vocación económica 
natural de Cuba se encuentra en el turismo, y su 
ubicación a sólo 144 kilómetros de Estados Unidos 
hace de los estadounidenses su mercado lógico y 
elemental. Pero las normas ilegales de Washington 
prohíben a sus ciudadanos viajar a la isla. La aplicación 
ilegal de sanciones no sólo afecta a los habitantes 
de la superpotencia, sino que cualquier empresa, 
de cualquier parte del planeta, que compre o venda 

cualquier objeto –así sea una cebolla, un medicamento 
para el cáncer o un cuaderno para que los niños 
estudien– a La Habana se atiene a ser perseguida y 
aplastada por el país que controla dictatorialmente 
el sistema financiero global. Una de las fuentes de 
ingresos más importantes para la práctica totalidad 
de los estados latinoamericanos y caribeños, las 
remesas enviadas por sus connacionales que trabajan 
en el exterior, también se encuentra cerrada para 
Cuba porque no se le permite acceder al sistema 
internacional de pagos, uno de los muchos tentáculos 
del imperialismo estadunidense.
Desde que Hugo Chávez llegó democráticamente 
al poder en Venezuela a la cabeza de la Revolución 
bolivariana, Caracas ha prestado un inestimable 
auxilio al pueblo cubano con sus envíos de 
hidrocarburos. Pero conforme Washington ha hecho a 
los venezolanos víctimas de las mismas atrocidades 
que perpetra contra los cubanos, el gobierno de 
Nicolás Maduro ha debido recortar su ayuda a Cuba, 
lo cual ha terminado de desbordar una situación 
sumamente precaria. Asimismo, a La Habana se 
le impide comprar maquinaria, herramientas y 
refacciones con que revertir el deterioro de la 
infraestructura electroenergética, por lo que los 
fallos seguirán siendo estructurales en tanto la bota 
de Washington asfixie a la isla. A Cuba tampoco se le 
permite acceder a las tecnologías necesarias para 
emprender la transición energética, pese a que, en el 
discurso, el actual ocupante de la Casa Blanca y otros 
líderes occidentales se proclaman impulsores de la 
lucha contra el cambio climático.
En el presente siglo, salvo Israel sobre el pueblo 
palestino, ningún país has sido tan sistemática y 
duraderamente sádico con la población civil como 
Estados Unidos en su embate contra los cubanos. El 
sufrimiento humano y el despojo de toda perspectiva 
de vida digna en su propia tierra son el testimonio 
del total desprecio de la clase política estadunidense 
hacia el bienestar de las personas y la libertad en 
nombre de la que hablan.

Lunes, 21 de octubre de 2024

por Silvio Rodríguez
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Con profundo dolor informamos el 
sensible fallecimiento de nuestra amada 

compañera Cecilia Astorga Arredondo. 
Nuestra poeta, cantora, payadora y por sobre 

todo compañera y mujer de pueblo. Como 
asamblea (una de las fundadoras), seguiremos 

el compromiso y senda trazada.
 

Aquí nadie muere compañera. 
Aquí nadie cesa de luchar.

Aquí nada termina compañera.
Aquí cada día es continuar

Hasta la victoria siempre
Cecilia Astorga presente, ahora y siempre!!

6 de Octubre 2024

memoria/en la memoria viva

https://www.facebook.com/photo/?fbid=954274916736033&set=a.448018660694997
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Mujer luchadora, siempre junto a su pue-
blo. Cecilia fue una de las personas que 
nos acompañó en la conmemoración de 
los 50 años del martirio de los 15 campesi-
nos de Lonquén y como Corporación Me-
moria Lonquén le rendimos un sentido 
homenaje
#CeciliaAstorga 
#premiomargotloyola2024
Hasta la Victoria siempre!!!

@corporacion_memoria_lonquen

Cecilia Astorga, mujer valiente, generosa, 
maestra de cantares recónditos de la tie-
rra, madre amiga, hermana, compañera…
¡cantora ! Tu voz la requieren los ángeles 
y nosotras debemos aceptarlo, mas no te-
nemos
tu coraje, ni tampoco tu sonrisa ante la ad-
versidad. Te lloramos
Y nadie puede hacernos callar porque la 
ausencia de los Imprescindibles resiente 
el alma de una y de todos. 
Tu estallido de voz profunda y amorosa 
resonará por siempre en nosotras… las 
del canto con sentido y razón, las que no 
cantamos por cantar, las que cantamos la 
diferencia que hay de lo cierto a lo falso…
Violetera eterna, descansa en Paz.

Patricia Díaz Inostroza

Yo se que todos quieren que ahora rime
Tu nombre y que te cante a lo poeta
Pero los dos hermanos me conocen
Y saben que yo rompo todo esquema.
Fuimos niños rimando nuestro sueño
Y nos hicimos grandes en la escena
Se hizo madura la palabra joven
Y entre los tres, seguir es mi condena.
Marita, Ceci, Pancho con don Berna
Me hicieron un espacio en la maleta
Y al compartir la mesa y el camino
Me aprisionaron veinticinco cuerdas.
Los años acarrearon cercanías
Y claro, tambien ciertas diferencias
Mas cuando la palabra nos unía
No había cupo para otras presencias.
Tres niños con origen campesino
La Décima elevaron como emblema
Viajando entre lo humano y lo divino
Pusiéronle motor a la carreta.
Cecilia, la primera payadora
Usando las estrofas como orquesta
Será la voz que anuncia las auroras
Eternas de las rimas que hoy se gestan.

Felipe Villa

Manuel Sánchez Payador
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Triste despertar el de hoy.
Anoche, de madrugada, falleció Cecilia 
Astorga. Sin duda un gran referente, que 
el tiempo y su talento la convirtieron en 
maestra para las mujeres poetas popula-
res y payadoras.
El año pasado nos encontramos en las 
puertas del teatro Azares y estuvimos 
conversando. Ella llena de energías, con 
ganas de hacer cosas y participar en pro-
yectos. De hecho me dijo que si teníamos 
alguna propuesta con Palomar Chile, que 
contáramos con ella... porque así era... 
generosa, participativa, conectada con la 
comunidad. 
Lamento mucho su partida. Ya no la ten-
dremos en los escenarios, con su poncho 
colorido, su ancha sonrisa. y especial-
mente ya no tendremos su canto y su 
guitarra.

Richard Faundez

Francisco Villa

Ha partido una de las más hermosas flo-
res de nuestro jardín. . . La tierra no puede 
más que llorar, yo lloro con ella. Crecimos 
juntos en nuestro oficio, compartimos 
escenarios y los vaivenes de la vida...La vi 
crecer hasta convertirse en el referente 
que todos conocimos. Imposible esconder 
la desolación y las lágrimas. Tenía tan-
ta historia que escribir todavía.. y había 
tanto canto, tanta mesa y tanta lucha que 
seguir compartiendo. Por qué mierda los 
buenos se van y los malos se quedan des-
cuerándonos...? Hasta siempre Cecilia As-
torga... Seguiré cantando, más sólo, pero 
cantando.

En este día tan especial mandamos un 
abrazo al cielo a nuestra gran compañera 
Cecilia Astorga en el día de su cumplea-
ños, seguiremos con tu legado artístico, 
de amor hacia el pueblo y lucha.
Gracias por haber venido a este mundo y 
compartir tantos momentos maravillosos 
con tus familiares, amigos/as, compañe-
ros/as y vecinos/as.
Hasta la victoria siempre!!!!!

9 de Octubre, 2024

Asamblea Popular Metro La Granja

“Cuando canta una mujer
Es la tierra la que canta”
Querida Cecilia Astorga siempre en nues-
tros corazones y en la memoria de este 
pueblo que sabe quién eres... Tu canto se 
queda... Hasta pronto

La Ta Ty
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Hasta siempre querida Cecilia.
Gracias por tu luminosa existencia.

Pedro Yañez

Qué triste esta primavera
Esta flor que vuela al cielo
Versos coronan su pelo
Que su palabra no muera.
No hubo entrega mas sincera
Contra todo mal que arrecie
Y no hay nada que anestesie
Este vacio tan hondo
Cecilia Astorga Arredondo
Que fue unica en su especie.
Hasta siempre maestra!

Ana Baeza

Ya no tendrá sus dolencias 
porque se fue de este mundo
sumergida en el profundo 
misterio de las ausencias...
Adiós hermana del alma... que Pancho, 
Bernabé y la Marita te reciban para estar 
de nuevo en familia... no sabes cómo te 
extrañaremos.

Se me ha puesto a llover el alma, sabia 
mujer cancionera. Que tengas un plácido 
vuelo, generosa amiga, de noble madera.

Juan Carlos Bustamante Martinez

Ramón Andreu Ricart

Florece la primavera 
Bajo un dulce y tibio manto
El viento trae tu canto
Susurra tu voz sincera.
Y aunque lo que más quisiera
Es no sentir esta herida
Con tu amor, Ceci querida
Reuniste a tu rebaño
El día de tu cumpleaños
Para celebrar tu vida.

Daniela Guzmán
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https://www.facebook.com/photo/?fbid=956593303170861&set=a.448018660694997
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ábado, 5 de Octubre de 1974, una desgarradora 
noticia golpeaba a la Resistencia contra la 

dictadura, caía en combate, uno de sus más insignes 
líderes, Miguel Enríquez Espinoza.

“1.- Comunicamos que en el dia de ayer, 5 de Octubre 
de 1974, después de resistir durante más de 3 horas 
el asedio de quinientos soldados que contaban con el 
apoyo aéreo y a los cuales causó numerosas bajas, cayo 
muerto nuestro fundador, forjador y Secretario General, 
camarada Miguel Humberto Enríquez Espinoza.”

Así comenzaba el Comunicado del MIR, ante la noticia 
de la muerte de Miguel Enriquez. Comunicado dirigido  
a ”la clase obrera y a todo el pueblo de Chile. A los 
Trabajadores y revolucionarios de América Latina y el 
Mundo”.

Ese dia 5 de Octubre, fue localizada la casa de seguridad 
de Miguel, en calle Santa Fe 725, comuna de San 

MIGUEL  
ENRIQUEZ 
ESPINOZA

A 50 años de 
su muerte  

en combate
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Esa no es la democracia de los 
trabajadores. La democracia 
proletaria, la democracia directa 
que no necesita Parlamento, Justicia 
o Contraloría como las actuales 
quienes se arrogan la representación 
del pueblo”.

En el punto N° 7 del Comunicado 
GHO� � �� GH�2FWXEUH� GH� ����� HO�0,5�
plantea : “Llamamos a los militantes  
del Partido Comunista, del Partido 
Socialista, de toda la izquierda  a 
los obreros, ante todo al pueblo 
FKLOHQR� D� LQWHQVLÀFDU� VX� OXFKD�
contra la dictadura, a concretar  la 
unidad de la izquierda y los sectores  
antigorilas del PDC por la base, a 
exigir la constitución del Frente 
Politico de la Resistencia.”

Finalmente termina expresando:

NUESTRO SECRETARIO GENERAL 
A MUERTO

EL MIR CONTINUA LA LUCHA

MIGUEL ENRIQUEZ VIVE EN LA 
RESISTENCIA

LA RESISTENCIA POPULAR 
TRIUNFARA

Comisión política Movimiento de 
Izquierda Revolucionaria MIR

Santiago, Chile 6 Octubre 1973

Iván Araya Duarte
 

Miguel. Un numeroso contingente 
rodea la casa, incluido un carro de 
combate y un helicóptero. Durante 
horas Miguel, los contiene e intenta 
escapar, pero es acribillado por diez 
impactos de bala.

La Corte suprema, en sentencia de 
OD� VDOD�3HQDO�� VRVWXYR�TXH�HO�RÀFLDO�
a cargo Krassnoff Martchenko da 
las instrucciones para el tiroteo, 
sin haber realizado “jamás acciones 
tendientes a detener a los moradores 
del inmueble”.” Lo anterior permite 
“inferir que siempre la intención 
fue eliminarles” En este sentido 
Krassnoff resultó culpable y 
responsable penañmente de la 
muerte de Miguel Enríquez en su 
calidad de autor” Por estas razones 
el 25 de Marzo 2022 se condenó a 15 
DxRV�GH�SUHVLGLR��FDXVD� URO� �������
.2019 2ª Sala )

Miguel participa en la fundación del 
0,5��HQ�$JRVWR�GHO�DxR�������HQWUH�
otros están   Clotario Blest Riffo, la 
Vanguardia Revolucionaria Marxista, 
Partido Obrero Revolucionario, 
sectores del Partido Socialista, 
especialmente de la Juventud, 
convirtiéndose en pocos años en 
un referente para la izquierda extra 
parlamentaría y revolucionaria 
chilena.

Como un homenaje a Miguel, 
en momentos que los límites de 
la izquierda se hacen difusos, 
que la defensa y administración 
del neoliberalismo  no solo la 
hacen sectores de derecha sino a 
quienes se dicen de izquierda, en 
momentos en que hay líderes que 
ayer encabezaban el movimiento 
revolucionario hoy vacilan y 
renuncian a sus principios por un 
puesto en la institucionalidad, es 

bueno recordar una pequeña parte 
del discurso de Miguel Enríquez en 
el teatro Caupolicán en Julio del año 
1973.

“Por eso, por encima de la presión 
reaccionaria, no es éste el momento 
de cuestionar o limitar el desarrollo 
del Poder Popular, como hacen 
algunos vacilantes de izquierda. 
Dejemos que griten los politicastros 
reaccionarios aterrados con el 
desarrollo del poder popular.”

“Pese a todo, a lo largo y ancho 
del país se oye un solo grito que 
resuena en las fábricas, fundos, 
poblaciones y liceos, en los cuarteles 
del pueblo: el llamado a crear, 
fortalecer y multiplicar el Poder 
Popular; el poder de los comandos 
comunales, el poder de los obreros 
y los campesinos, el poder de la 
revolución”.

 “Trabajan sobre los sectores 
vacilantes de la izquierda, 
sembrando en ellos ilusiones en 
acuerdos posibles. Quieren tentar 
a éstos a seguir su juego, a llegar 
a entendimientos que paralicen y 
desarticulen la lucha del pueblo y 
de la izquierda, para después de ello 
dejarle caer la mano de hierro del 
golpismo reaccionario.

'HÀHQGHQ� QR� OD� OLEHUWDG� GH� ORV�
trabajadores, sino la democracia y el 
orden burgués. 

'HÀHQGHQ�HVD�GHPRFUDFLD�HQ�FX\R�
nombre se ha masacrado asesinado 
y, torturado a trabajadores.

'HÀHQGHQ�HVD�GHPRFUDFLD�TXH�PDWD�
por hambre y miseria a millones en 
el mundo entero. 

'HÀHQGHQ� HVD� GHPRFUDFLD� TXH�
no es democracia, sino dictadura 
burguesa y patronal.


